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Insan Kaynaklarinn énemli islevlerinden biri olan
ise alim siireclerinde dikkat edilmesi gerekenler her
gecen giin artmakta. lyilesen ekonomi yaninda
istihdamin halen beklenen diizeye ulasmamasi,
kurumlarin ise alimlarda ciddi bir cogunluk
icinden secim yapmasini kaginilmaz kilmakta. Is
giicii ile degerlendirilen kurumlar alimlarda da
farkly yollar ve yontemler iizerinde durmakta.
Gegmis donem miilakat yontemlerinin yerini
yatkinlik esasl sorulara birakmakta, karar verme
stirecinde psikometrik ol¢iim araglar ile kisilerin is
becerilerini ortaya koyma sekli ipuclar:

degerlendirilmeye ¢alisiimakta.
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Kurumlardaki insan kaynaklar: boliimiiniin en

onemli islevlerinden biri ise alimlarin organize
edilmesidir. Amag, kurum hedef ve gereklilikleri
dogrultusunda calisan ihtiyacinin

karsilanmasidir.

Kurum stratejileri ¢ergevesinde is profilini
kurum kiltirii ile biitiinlestiren anlayisla
hareket etmek kaginilmazdir. Organizasyon
yapist saglikli isleyen sistemlerde, ise alim
siirecleri sistem dogrultusunda hareket etme
imkani sunmaktadir. Agik pozisyonlar igin
gerekli olan uygun niteliklere sahip adaylara
ulagsmak, onlarin yerlestirilmesi icin gerekli
gorugme zamaninin ayrilmasi,
degerlendirilmesi, alimin ardindan oryantasyon
calismalar1 ve egitim imkanlarimin sunulmasi
belirli bir maliyeti icermektedir. Bu nedenle, ise
alim stireglerinin dikkatle organize edilmesi soz

konusudur.
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Yapilan arastirmalar, isten ayrilan yetenekli
calisanlarin sirketlere maliyetinin, ayrilanin
yillik {icretinin %70 ile %200 arasinda
degistigini goOstermektedir. Yine yapilan bir
diger arastirma sonucuna gore, calisanin ise
alimindan ancak 9 ay ile 1 y1l arasindaki siirede
geri donen bir verimlilie sahip oldugu goz
oniinde bulundurulursa, bu siirecin 6nemi daha

da 6ne gitkmaktadir.

Insan kaynaklar1 boliimleri 6ncelikle ige alinacak
kisilerin pozisyona gore dogru
degerlendirilmesi, yontemlerin olusturulmasi ve
gelistirilmesini saglamakla yukimlidiir.
Calisanlarin  kendi kisilik ve is becerilerine
uygun gorevlerde yer almalari, hem kurum hem
de galisanin memnuniyetini artirmada ilk roli

oynayacaktir.

Ayrintih olarak tanimlanmis pozisyon

niteliklerinin ~ adaylarda  olup  olmadig:
psikometrik Olgiim araglar1 ve etkili miilakat
teknikleriyle (yapilandirilmis miilakat, yetkinlik
esasli miilakat...) Olglilmeli ve detayli olarak
incelenmelidir. Ise alim siirecinde ele alman
kaynak kullanimi dogru olmadigi durumlarda
kurum i¢in fazladan maliyet ve zaman kaybina

neden olmaktadar.

Uygun Eleman Sec¢iminin Saglayacag: Faydalar

ise Alim

Performans

Egitim Degerlendirme
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Iyi planlanmis bir ise alim siireci, egitim ve
performans degerlendirme siireglerinin kurum
hedef ve stratejileri dogrultusunda yol almasini
hizlandirir. Isini sahiplenerek yapan bir ¢alisan
egitim calismalarinda bir fark yaratacak bu
dogrudan performansini olumlu etkileyecektir.
Kurumlar verimliliklerini artirmak icin, dogru
calisanlar1 dogru yerlerde gorevlendirerek

hedeflerine ulasabilir.

Temel amag:

Baslangiclar: dogru kilmak

e Pozisyonu dogru konumlandirmak

e FEtkili miilakat teknikleriyle kisilerin
ongoriilen bilgi ve becerilerini
detaylandirmak

e Uygun 0Ol¢im araglar1 ile  bilgileri

desteklemek

o Izlemek ve yonlendirmektir.

Bir kurum i¢in en sakincali durum yanhs kisiyi
ise aldigini fark etmek ve/veya geg fark etmektir.
Nedenleri sonug itibariyle hem ¢alisan hem de
kurum igin bir yol ayrimima neden olmakta,
karsilikli

olmaktadir. Bu durumu telafi yontemi ise dogru

memnuniyetsizlikler ~ kag¢inilmaz

bir ise alim siireci sistemini kurmak ve

yonlendirmektir.
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